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PARTEA |- CONTEXT

1.1 PREZENTAREA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Grecescu”, infiintatd in anul 1851, este situatd in partea de
vest a municipiului Drobeta Turnu Severin, pe strada Traian nr.18, in fostul cartier nemtesc. Este
considerata ca cea mai veche unitate scolara de pe malul Dunarii, suferind in decursul anilor
foarte multe schimbari. Pana in anul 1884 a functionat ca Scoala de baieti nr.1 in mai multe
localuri.

Incepand cu anul scolar 2011-2012, Scolii Gimnaziale ,,Dimitrie Grecescu” i s-a alaturat
Scoala cu clasele I-VIII nr.13 Gura Vaii, scoala construita in doar cateva luni in anul 1965,
datorita organizarii de santier in vederea constructiei marelui obiectiv de interes national,
Hidrocentrala Portile de Fier.

Proiectele facute in anii anteriori au atras fonduri necesare pentru reabilitarea scolii. Astfel,
n localul de pe strada Traian au fost derulate urmatoarele lucrari: executarea unei centrale termice
si a unui grup sanitar pentru profesori si elevi, prevazut cu rampd; realizarea unui corp de cladire
P+1, cuprinzand o sala de sport la parter, iar la etaj sali de clasa cu grupuri sanitare; reabikitarea
acoperisului; inlocuirea tdmplariei; reabilitarea salilor de clasa.

Unul din principalele atuuri ale scolii il constituie marile personalitati care au trecut prin
aceasta scoala de-a lungul anilor: matematicianul Gheorghe Titeica, Dimitrie grecescu — unul din
intemeietorii cercetarii floristice si geobotanistice din Roménia, Constantin Severeanu — mare
pedagog, chirurg de exceptie, inventator de aparate si metode chirugicale, I.G.Bibicescu — om de
cultura care a donat un bogat fond de carte bibliotecii care-i poartd numele.

Planul de dezvoltare institutionald urmareste o analiza adecvata a nevoilor de formare,
abordand direct nevoile si problemele participantilor. Indiferent de abordarea analizei si indiferent
de metodele si procedeele utilizate trebuie pastrat echilibrul optim intre nevoile sistemice si
individuale si, consecutiv, determinarea nivelului la care trebuie realizata formarea.



1.2 CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in
vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV — Educatie;

Acordul de Parteneriat 2014-2020 al Romaniei cu Uniunea Europeana 2014-2020 privind
fondurile structurale si de Coeziune;

Strategia nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020;

Strategia M.E.N. privind educatia si formarea profesionala perioada de programare 2014-2020;

Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale pentru anul 2022

Strategia MEN privind reducerea pdrasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020.

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar;

OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatdmantul preuniversitar;

0.U.G. nr. 16/2014 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitd{ii educatiei,

Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitdtile de invatamant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificarea Legii
35/2007.

Legea nr. 116/2002 privind prevenirea i combaterea marginalizarii sociale;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata;

OMECTS nr. 5547/06.10.2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 746/24.10.2011-
Regulamentul de inspectie al unitatilor de invatamant;

Ordin 5484 din 29.09.2011 privind recunoasterea competentelor profesionale dobandite formal,
nonformal;

Ordin 5574 din 07.10.2011 - servicii de sprijin educational pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

Ordin 5576 din 07.10.2011 - criterii de acordare a burselor elevilor;

Ordinul 6209/2016 privind aprobarea Protocolului cadru de colaborare in vederea implementarii
unei abordari integrate a serviciilor comunitare necesare prevenirii excluziunii sociale;

Ordinul 5079/2016 privind aprobarea regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul 3086/2022 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele de invatamant,
domeniile si specializarile, probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic
din Invatamantul preuniversitar;

Ordinul 3151/2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar;

Ordinul 3160/2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invatdmant preuniversitar;

Ordinul 3393/2022 privind aprobarea programelor scolare pentru invatdmantul gimnazial;

Ordinul 3623/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant
preuniversitar.



1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

o Este caracterizata printr-un ethos profesional de calitate. Valorile dominante
predominante in aceasta institutie sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
egalitarismul, atasamentul si respectul fata de copii, respectul personal si fata de profesie,
libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare, receptivitatea la nou. Ca
in orice institutie, se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutina, conservatorism si automultumire, dar acestea sunt spontane, izolate si nu
afecteaza activitatea la clasa.

o La nivelul institutiei a fost elaborat Regulamentul de ordine interioara, care cuprinde
norme ce se refera atat la activitatea elevilor, cat si la cea a cadrelor didactice, precum si la cea a
personalului didactic auxiliar si nedidactic. Acest regulament cuprinde drepturi si indatoriri,
sanctiuni si recompense, reglementeaza relatiile la nivelul scolii si este fundamentat pe
reglementarile legislative in vigoare.

o In ceea ce priveste climatul organizafiei scolare se poate afirma ca este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de implicare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, personale si profesionale, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc.

o Cadrele didactice manifesta interes sporit fata de propria formare profesionala,
fiind mereu preocupate de participarea la cursuri de formare continua.

Toate acestea se reflecta pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice, precum si in rezultatele la invatatura ale elevilor, motivati si stimulati de atmosfera de
confort si siguranta a scolii.



1.4. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Grecescu” este o scoald democratica, dinamica, deschisa
fata de schimbare, care promoveaza respectul pentru adeviratele valori si incurajeaza elevul
n formarea sa ca om.

Scoala noastra va fi intodeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea,
parintii vor gasi un partener de calitate n educatie, iar dascalii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.

Planul de dezvoltare institufionala al Scolii Gimnaziale Dimitrie Grecescu din Drobeta
Turnu Severin reflecta strategia educationald a scolii pe o perioadd de 5 ani, {indnd cont de strategia
educationald la nivel national, local, de evolutia economicd a orasului in care se afla scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii. Planul de dezvoltare institutionala al Scolii
Gimnaziale Dimitrie Grecescu este elaborat si fundamentat in stransd concordantda cu mediul si
conditiile in care isi desfasoard activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale: scaderea numadrului de elevi; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; racordarea procesului educational la schimbarile survenite in
tehnologia comunicarii si in cea informationald; profesionalizarea actului managerial; necesitatea

cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

1.5. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii trebuie sa fie reala si sa demonstreze cu probe ca este un ghid de lucru si
este inteleasa de toate grupurile de interese. Ea este in stransa legatura cu curriculum-ul, calitatea
educatiei, managementul etc. Scoala Gimnaziala ,Dimitrie Grecescu’” asigura educarea si
instruirea copiilor 1n vederea dezvoltarii capacitatilor de adaptare a acestora la realitatile
social-economice si culturale, europene. Permanent se are in vedere realizarea
obiectivelor si finalitatilor educationale, formarea integrala, autonoma si creativa a personalitatii
elevilor, formarea capacitatilor intelectuale, a abilitatilor practice, formarea si asimilarea tehnicilor
de munca intelectuald, educatia in spiritul drepturilor fundamentale ale omului. O atentie speciala
va fi acordata Bisericii care poate contribui substantial la educatia morala a elevilor, in spiritul
demnitétii, respectului reciproc, cinstei, corectitudinii, implicdrii in viata sociald a comunitatii.

Scoala noastra, ca organizatie specializata de instruire si educatie, va Imbunatati relatiile sale
de parteneriat cu administratia locald, cu organizatiile guvernamentale si nonguvernamentale,
cu managerii agentilor economici, cu asociatiile de parinti, in vederea unor prestatii educationale de
calitate si pentru atragerea unor surse de finantare extrabugetare.

Scoala noastra ofera sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii elevilor in functie
de disponibilitatile psihofiziologice, indiferent de etnie, religie sau nivel socio-cultural al familiilor,

conform curriculum-ului national specific fiecarui ciclu de scolarizare.



PARTEA A II-A—- ANALIZA NEVOILOR

2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

In momentul de fatd preocuparea de bazi in invatimantul preuniversitar romanesc o
constituie analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre
cererea de fortd de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatdmantului astfel
incat sa ramana deschisa posibilitatea recalificarii rapide, n functie de dinamica economica locala si
zonald. Aceasta actiune ridica insa probleme multe si foarte complexe.

2.1.1 Caracteristici socio— economice ale societdtii actuale
-Comanda sociald nu este bine definitd, prognozele evolutive in timp ale acesteia fiind foarte
relative. Societatea democraticd prin evolutia ei rapida nu permite politicului sa defineasca liniile
evolutiei economice si deci prognozele de viitor sunt foarte relative.

-Insertia profesionald se face tot mai greu, grija pentru locul de munca se transforma uneori in stres,
iar aceasta stare se repercuteaza asupra invatamantului printr-o debusolare a elevilor si a parintilor
n alegerea unei traiectorii profesionale optime.

-Valorile democratiei reale se instaleaza greu, existand momente in care se produce alunecarea in
anarhie cu consecinte negative in relatiile dintre manageri si colectiv sau indivizi, intre profesori si
elevi.

-Conceptia despre reforma invatdmantului, mai ales asupra finalitatilor acesteia, se contureaza mai
greu. Ca urmare, sistemul de Invatdmant, planurile de scolarizare, raman inca nefundamentate clar
pe niste directii functionale si de eficientd, ramanand la nivelul modelelor externe care au dat insa
rezultate in alte conditii socio-economice.

-Componentele sistemului social-global sesizeaza prioritatea redresarii economice, si sub presiunea
problemelor ce apar pe termen scurt, au tendinta de a minimaliza problemele invatamantului pentru
ca efectele disfunctionalitatilor acestuia sunt pe termen lung si mai greu sesizabile in cadrul unor
analize superficiale. Acest lucru se evidentiaza clar in alocérile bugetare care se obtin de la primarii.
-Recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar determina curmarea
conditiilor frustrante in care acesta se afld, imbunatatind motivatia acestuia pentru munca.

2.1.2 Prioritati nationale:

 Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii i ONG-uri;

» Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

* Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

» Formarea continud;



* Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la
dezvoltarea personald si profesionald a elevilor;
* Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii pentru construirea carierei,
» Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;
* Modernizarea bazei materiale;
* Asigurarea unui management educational de inaltd performanta;
* Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
* Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru formare diferentiata;
2.1.3 Prioritati,obiective si tinte regionale si locale:
* Dezvoltarea capacitatii de orientare scolard si profesional;
« Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
* Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;
* Prevenirea si reducerea abandonului scolar;
* Cresterea abilitatilor generale;
* Eficientizarea retelei scolare.
2.1.4 Directii de actiune
1. Rolul managerului, ce dispune de calitatile si pregatirea necesard functiei pe care o ocupa
determind implementarea corecta a reformei i evitarea compromiterii rezultatelor acesteia.
2. Largirea ofertelor scolare, ceea ce confera absolventilor scolilor o valoare intrinseca cat mai
mare, determinand o amplificare a concurentei intre institutiile scolare.
3. Efectul benefic al mediului concurential este mult diminuat de implementarea reformei in ce
priveste examenul de admitere in urma caruia repartizarea se face centralizat (clase de mecanici
realizate aproape exclusiv din fete), ceea ce duce la disparitia treptatd a invatamantului vocational
tehnic n lipsa unei mai mari autonomii scolare.
4. Realizarea unei mai mari autonomii a scolilor in ceea ce priveste oferta curriculara.
5. Cresterea presiunii exercitatd asupra echipelor manageriale, in ce priveste atragerea de catre
unitdtile scolare a unor noi surse de finantare, altele decét cele de la buget.
6. Conturarea pregnanta a unei tendinte a secolului XXI: accesul rapid si generalizat la informatii
privind dezvoltarea tehnologica, facilitat In scoald prin conectarea la Internet, elevii si cadrele
didactice beneficiaza de facilitatile ce rezulta de aici, continuarea dotarii cu noi calculatoare.
Descrierea grupurilor de interes si evolutia in timp a acestora

Intr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeazi grupuri de interese, care uneori pot
deveni antagonice, dar printr-o activitate competenta a consiliului de administratie al scolii acestea

se pot armoniza.



Principalele grupuri de interese, a cdror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate pe:
elevi, parinti, comunitate locala, cadrele didactice si inspectoratul scolar.
Astfel:

Elevii asteapta de la scoala:

e Prin educatie sa poata dobandi un statut socio-economic consistent.

e Un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmata.

e Conditii cat mai bune de invatare.
Scoala solicita de la elevi:

e Sa fie receptivi, sa manifeste interes §i sd-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea
sociala.

e Sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar.

e Sa faca cunoscut numele scolii in momentul atingerii performantei.
Parintii asteapta de la scoala

e Sa le fie respectate optiunile.

e Scoala sa-i pregateasca pe elevii pentru insertie sociala.

e Scoala sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in
directia realizarii lor.

- scoala solicita de la parinti: colaborare, sprijin, receptivitate, implicare in rezolvarea
problemelor scolii.

Comunitatea locala asteapta de la scoala: cetateni educati, adaptati si adaptabili, publicitate

prin rezultatele bune obtinute de elevi, receptivitate la nevoile scolii, recunoasterea efortului depus a
valorii personale, aprecierea efortului suplimentar, ambianta pozitiva de intelegere si respect.
Scoala asteapta de la comunitatea locala: implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii,

recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii, popularizarea rezultatelor bune.

2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Tn urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute Tn anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. Tn acest scop au fost redefinite
viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

Scoala noastra si-a mentinut, de-a lungul timpului, stilul de munca, pregatind elevi de
gimnaziu care au promovat testele nationale si au participat la concursurile scolare. Baza

materiala a scolii ofera un climat bun de desfaturare a orelor, profesori competenti care



asigura elevilor o buna pregatire. Tinandu-se cont de faptul cd invatamantul general
obligatoriu se incheie printr-un examen national, de promovare, de care depinde admiterea
Tn licee si scoli profesionale, se impu cu necesitate ca aceastd scoala sa asigure pregatirea
elevilor astfel incat acestia sa promoveze cu Succes examenele nationale si sa se asigure o

corecta orientare scolard si profesionala.

INFORMATII DE TIP CALITATIV SI CANTITATIV:

Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Grecescu” Este o unitate scolard cu 4 corpuri de cladire (3 in
localitate si unul aflat la o distantd de 15 km de scoala cu personalitate juridicd), cu acces la utilitati.
Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Grecescu” Drobeta Turnu-Severin, are urmatoarele structuri arondate:
Gradinita cu program prelungit nr.2 Drobeta Tr-Severin (150 prescolari), Gradinita cu program
prelungit nr.29 Drobeta Tr-Severin (110 prescolari), Scoala gimnaziala nr. 13 Gura Vaiii, aflatd la o

distantd de 5 km de scoala cu personalitate juridica (150 elevi nivel prescolar, primar, gimnazial).

NUMARUL COPIILOR DIN COMUNITATE/ZONA ARONDATA SCOLII

An scolar Prescolar | Clasa I Wl m | v | v | wvi|vin | vl | TOTAL
regatitoare
2014-2015 60 12 13 10 | 16 | 14 | 10 | 13 | 14 | 19 181
2015-2016 49 12 9 12 | 12 | 14 | 13| 8 | 16 | 12 157
2016-2022 48 18 12 11 | 11 | 12 | 14 | 14 | 10 | 14 164
NUMARUL COPIILOR iNSCRISI iNTR-O FORMA DE iNVATAMANT
An scolar Prescolar | Clasa I 1 m | w vV | vi | v | v | TOTAL
regatitoare
2014-2015 60 12 13 | 10 | 16 | 14 | 10 | 13 | 14 | 19 181
2015-2016 49 12 9 12 | 12 | 14 | 13 | 8 | 16 | 12 157
2016-2022 48 18 12 | 11 | 11 | 12 | 14 | 14 | 10 | 14 164

NUMARUL COPIILOR APAR’[INAND GRUPURILOR VULNERABILE DIN COMUNITATE/ZONA

ARONDATA SCOLII
An scolar Copii S"n famili Copii rromi Copii cu pé_rinti Alte situatii
sarace plecati
2014-2015 120 25 0
2015-2016 125 0 25 25
2016-2022 131 0 20 25
2022-2026




NUMARUL COPIILOR APARTINAND GRUPURILOR VULNERABILE INSCRISI INTR-O FORMA DE

INVATAMANT
An scolar Copil (ujm famili Copii rromi Copii cu pa.rlntl Alte situatii
sarace plecati
2014-201
0 015 120 0 25 0
2015-2016 125 0 25 25
2016-2022 131 0 20 25
Copiiin Conii in Copii cu Cu participare
An situatii de Copii cu P situatia . . . Cu note scazuta la
R abandon . Corigenti Repetenti .
scolar risc absente scolara slabe educatia
X scolar T o . .
educational neincheiata timpurie
2014-
2015 82 28 20 1 1 12 20 0
2015-
2016 127 10 10 14 2 1 90 0
Date referitoare la cadrele didactice si personalul de sprijin si didactic auxiliar
Cadre didactice An scolar An scolar An scolar
2014-2015 2015 -2016 2016 -2022
Titulari 23 23 22
Titulari detasati in unitate 6 6 7
Suplinitori calificati 8 8 7
Suplinitori necalificati 0 1 0
Tnvatatori de sprijin 2 2 2
Mediatori scolari 0 0 0
Consilieri scolari 1 1 1
Cadre didactice care fac naveta 18 18 18
Evaluarile nationale pentru clasele 11, IV, VI:
Evaluare Nationala clasaa Il a
P
roc.e nt Procent Procent
L Elevi cu . . . .
An scolar Disciplina rasbuns Elevi cu raspuns Elevi cu niciun
P incorect raspuns corect
corect
2014-2015 Limba si literatura romana 49% 39% 12%
2014-2015 Matematica 48% 38% 14%
2015-2016 Limba si literatura romana 61% 23% 16%
2015-2016 Matematica 49% 38% 13%




Evaluare Nationala clasa a IV a

Procent Procent
) Procent . -
. e ne Elevi cu . Elevi cu niciun
An scolar Disciplina Elevi cu raspuns
raspuns . raspuns
incorect
corect corect
2014-2015 Limba si literatura romana 42% 45% 13%
2014-2015 Matematica 50% 35% 15%
2015-2016 Limba si literatura romana 60% 20% 15%
2015-2016 Matematica 47% 47% 6%
Evaluare Nationala clasa a VI a
Procent
. Procent Procent
o Elevi cu . . . .
An scolar Disciplina rasbuns Elevi cu raspuns Elevi cu niciun
P incorect raspuns corect
corect
2014-2015 Limba si literatura romana 57% 37% 14%
2014-2015 Matematica 51% 37% 12%
2015-2016 Limba si literatura romana 22% 33% 55%
2015-2016 Matematica 10% 32% 58%

De mentionat pentru Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Grecescu” cd un foarte mare numar de elevi
inscrisi la aceasta scoald sunt elevi cu dizabilitéti, cu cerinte educative speciale: astfel, in anul scolar
2015-2016, au fost Inregistrati un numar de 58 elevi cu CES (36,9% ), iar in anul scolar 2016-2022
sunt Inregistrati un numar de 39 elevi cu CES (23%) si un elev scolarizat la domiciliu.

Prezentam in continuare 0 analizd funadamentati privind rezultatele la testele nationale din
ultimii 4 ani scolari, se constatd o situatie alarmantd a notelor obtinute de elevii celor 4 unitéti
scolare:

STATISTICA REZULTATE FINALE - EN8 2016
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Scoala Gimnaziala "Dimitrie
Grecescu" Drobeta Turnu 6 6 1 6 0 0 1 1 2 1 0 0 0 1 0 0 | 16,67%

Severin

Scoala Gimnaziala nr.13

. 10 | 10 4 10| 0 0 2 0 2 2 1 0 1 1 1 0 | 40,00%
Drobeta Turnu Severin

$coala Gimnaziald Vrata 15 | 15 8 4|1 |o |0 |2 |3 |1 |6 |2 |0 |0 |0 |0 |5714%

$coala Gimnaziala Gruia 15 | 15 5 4|1 |o |0 |5 |4 |o |1 |1 |2 |1 |0 |0 |3571%

SCOALA Gimnaziala Pristol 4 4 0 3 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 | 0,00%

STATISTICA REZULTATE FINALE - EN8 2015
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Scoala Gimnaziala
Dimitrie 15 (15 |6 |14 |1 o |4 |2 |o |2 |2 |o |4 |o |o |o |4286%
Grecescu" Drobeta
Turnu Severin
Scoala Gimnaziala
nr.13 Drobeta 10 10 4 9 1 0 0 1 3 1 2 1 1 0 0 0 44,44%
Turnu Severin
scoalaGimnaziald | 40|y s 1 g9 |0 o o |1 |1 |4 |4 [0 |o |1 |0 |0 |a545%
Vrata
écrz":‘;a Gimnaziala | 1o | 1g |6 15 |3 |0 |1 [a |2 |2 |4 |o |1 |o |1 |o |a000%
$(.:OALA. .o 9 9 8 9 0 0 0 1 0 0 3 3 2 0 0 0 88,89%
Gimnaziala Pristol
STATISTICA REZULTATE FINALE - EN8 2014
UNITATEA SCOLARA
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Scoala Gimnaziala "Dimitrie Grecescu" | 18 18 0 0 3 2 5 5 3 0 0 0| 72,22%
Drobeta Turnu Severin
Scoala Gimnaziala Vrata 18 13 0 0 2 2 4 0 2 3 0 0 | 69,23%
Scoala Gimnaziala Gruia 9 9 0 0 1 1 3 0 2 0 2 0| 77,78%
SCOALA Gimnaziala Pristol 15 | 13 3 1 3 3 2 0 0 1 0 0 | 23,08%
STATISTICA REZULTATE FINALE - EN8 2013
UNITATEA SCOLARA
_ | E E W
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Scoala Gimnaziala "Dimitrie Grecescu" 33 30 0 0 3 5 10 7 3 2 0 0 | 73,33%
Drobeta Turnu Severin
Scoala Gimnaziala Vrata 14 14 0 0 2 2 5 0 2 3 0 0 | 69,23%
Scoala Gimnaziala Gruia 8 8 0 0 1 1 4 0 2 0 2 0| 77,78%
SCOALA Gimnaziala Pristol 6 6 0 0 3 3 2 0 0 1 0 0 | 50,08%

2.3. ANALIZA SWOT




Strenghts (puncte tari)

Weaknesses (puncte slabe)

v’ Personal didactic titular calificat;

v' Oferta educagionala bogati; v Baza materiali insuficientd si uzata
v Interesul elevilor si parintilor pentru | v/ moral;
scoald si interesul unui mare numar de | v* Programe incarcate;
elevi pentru olimpiade si concursuri | v Starea materiala precara a familiilor;
scolare si sportive; v’ Lipsa unor manuale de limbi moderne si
v' Dotare materiald corespunzatoare; religie;
v Relagii de parteneriat foarte bune cu v Absenta unui consilier scolar titular;
v' Primaria, Politia si Jandarmeria;
v’ Cadre didactice cu Tnalta calificare,
motivati si implicati;
v' Aplicarea programelor de formare continug
pentru cadrele didactice.
Opportunities (Oportunitati) Thearts (riscuri, amenintari)
v" Scaderea efectivului de elevi ai scolii;
_ v' Lipsa de fonduri buget;
¥ Nu exista altd gcoald in zong; v Retele de comunicare insuficiente si
instruirea copiilor; v Slaba dezvoltare a infrastructurii de la
v Atitudini  pozitive al autoritatilor nivelul municipiului si intregii zone;
locale, ~comitetului de parinti i | v fntarzieri ale agentilor economici in
agentilor economici fata de initiativele initierea programelor de dezvoltare
scolii; £conomica;
¥ Realizarea unor parteneriate cu scoli | v | jpsa stimulentelor materiale si morale
din UE, din tara si din judef. pentru cadrele didactice si elevi;
v Lipsa ofertelor pentru locuri de munca in

Zona.




ANALIZA SWOT OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe  scolare  alternative,  auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
DVD-uri, etc.), pentru fiecare nivel de
scolarizare.

*corelarea obiectivelor specifice scolii noastre
cu cele de la nivel national si judetean in
proiectarea si realizarea programelor instructiv-
educative,

*valorificarea resurselor umane si materiale in
stabilirea CDS, {inand cont de optiunile elevilor
si parintilor.
*monitorizarea documentelor
curriculare aprobate

*respectarea curbei de efort in Tintocmirea
orarului.

aplicarii

* organizarea defectuoasa a CDS;

*oferta scolii nu satisface in totalitate nevoile
tuturor elevilor si parintilor;

*insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile beneficiarilor,
parinti i copii;

*spatiu  insuficient  pentru  desfasurarea
activitdtilor optionale pe grupe si a activitatilor
extrascolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*identificarea de oportunitati de formare a
cadrelor didactice;

*CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

*oferta CDS vine 1in sprijinul
fenomenului de absenteism scolar si contribuie

ameliorarii

la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare

*CDS  permite  valorificarea  abilitatilor
individuale ale cadrelor didactice dar si ale
elevilor;

*analiza posibilitatilor de extindere a CDS.

*insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
cerintele si solicitarile paringilor si ale elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant.
*riscul micsorarii numarului de cereri de
inscriere in institutie.

*baza materiald existentd nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
*Numarul calculatoarelor din scoalda nu este
suficient.

*Calculatoarele existente sunt depasite moral




ANALIZA SWOT RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*personal didactic calificat in proportie de
100%;

*ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este de 64,15%;

*ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este de 38,18 %;

*relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

*exista 0 buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (exista 11 comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna
Coordonare a acestora;

*relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,

stimulativ;

*capacitatea personalului de a gasi solutii pentru
remedierea deficientelor;

*organizarea colectivelor de catedra si a
echipelor de proiect — in functie de necesitatile
scolii, de experienta si expertiza cadrelor
planificate;

*profesionalizarea relatici profesor-elev prin
intermediul Consiliului Elevilor;

*0 bund delimitare a
cadrelor didactice
coordonare a acestora;

responsabilitatilor

precum si 0 buna

*creativitatea cadrelor didactice capabile sa
completeze  patrimoniul  scolii  cu  noi
materiale didactice confectionate prin mijloace
proprii;

*disponibilitatea personalului
administrativ de a efectua lucrari de
reparatii si igienizare.

*existenta consiliului elevilor.

*implicare redusd a cadrelor didactice 1in
activitati de cercetare stiintifica;
*conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

*reticenta unor cadre didactice la aspecte
precum: organizarea §i desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii  didactice pe

elevului, informatizarea invatamantului etc.;

nevoile

*deficiente de comunicare Tn anumite situatii




OPORTUNITATI

AMENINTARI

*numarul de intdlniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartagirea de experiente si bune
practici, cresterea coeziunii grupului, o mai buna
comunicare;

*varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati, scoli de
vara, alti furnizori de formare continua;
*posibilitatile financiare de stimulare, motivare
a cadrelor didactice — gradatii de merit
*ntalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

*scaderea motivatiei si interesului unora dintre
cadrele didactice pentru activitatile profesionale
(colaborare cu parintii, perfectionare, activitagi
extracurriculare, confectionareca materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor
etc.);

*criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor;

*criza educatiei si consilierii parentale datorata
plecarii la munca in strainatate a unuia sau a
ambilor parinti;

*scaderea numadrului de elevi datoritd scaderii
natalitatii i migratiei populatiei, fie la tard, fie
in strainatate, fapt ce va duce la reduceri de
personal;

*neaplicarea  corecta  a
invatamantului preuniversitar, fapt ce duce la
incadrarea unor persoane cu mai pugine calitati
pedagogice prin pretransferari i imposibilitatea

descentralizarii

selectarii personalului didactic din scoala.

ANALIZA SWOT RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

*starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare, fapt dovedit de existenta
autorizatiei sanitare de functionare;
*existenta mobilierului scolar nou ;

existenta cabinetului de informatica, cu dotare
corespunzitoare.

*scoala are biblioteca dotata cu calculator, cu
conectare la internet;

*arhivarea si pastrarea documentelor scolare
oficiale Tn bune conditii;

*procurarea documentelor curriculare oficiale,
a manualelor, cartilor pentru biblioteca, pentru

fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de

PUNCTE SLABE
*scoala nu dispune de fonduri banesti
extrabugetare;
*materialul didactic este insuficient si uneori

depasit;

*fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor, pentru
achizifionarea unor echipamente §i materiale
intretinerea  spatiilor

didactice, 1n vederea

scolare




intregul material curricular;

*asigurarea bazei logistice pentru activitatile
extracurriculare si concursurile scolare;

*dotarea unor sali de clasa si a laboratoarelor cu
videoproiectoare;

*cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate
cu planul aprobat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*descentralizarea si autonomia institutionala;
*posibilitatea de a stabili parteneriate cu
comunitatea localda (primarie, parin{i), ONG,
firme;
*existenta unor spatii (ex. cabinetul de
informaticd) care ar putea fi inchiriate pentru
cursuri de formare, in scopul obtinerii unor
fonduri banesti;

*posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;
*valorificarea tehnologiei informationale
existente in scoald in cadrul activitatilor scolare

si extracurriculare.

*administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente;

*degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor
banesti limitate, alocate pentru
scolii;

*slaba congtiintd morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

*ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

intrefinerea

conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

ANALIZA SWOT RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*semestrial, Comisia dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;

*Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ
al parintilor si elevilor, la care se adauga
consultatii individuale cu parintii;

*contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare precum: vizite la
muzee, excursii, vizionari de spectacole, actiuni
caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii n mediul comunitar si contribuie
la socializarea lor.

*legaturile cu liceele 1n vederea realizarii unei
orientdri profesionale adecvate;

*legaturi bune de parteneriat cu Primaria,
Consiliul Judetean si Prefectura

*slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri,
fundatii, societati comerciale




*buna comunicare cu Trezoreria pentru
asigurarea resurselor financiare;

*informarea tuturor categoriilor beneficiare
despre activitatea unitatii scolare si programele
nationale de reforma;

*efectuarea periodica a recensamantului
prescolarilor din zond si mentinerea contactului
cu parintii acestora;

*construirea situatiilor de comunicare in
vederea facilitdrii relatiilor interumane la
nivelul comunitatii locale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*identificarea de oportunitati de formare a
cadrelor didactice;

*disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie,
institutii culturale);

*solicitarea exprimatd de Consiliul reprezentativ
al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti — profesori — elevi;

*interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

*interesul firmelor de a-si recruta si forma in

perspectiva personal specializat;
*disponibilitatea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta;

*parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
paringi), ONG, firme;

*posibilitatea antrenarii elevilor si paringilor in
activitati productive si de intretinere a scolii
sprijinul comitetelor de parinti;

*disponibilitatea unor sponsori de a sprijini
institutia;

*desfagsurarea de activitdfi comune parinti —
profesori — elevi

*nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara a copiilor lor;
*instabilitate la nivel social si economic a
institugiilor potential partenere;

*concurenta celorlalte scoli din zona care se
confrunta cu scaderea drastica a numarului de

elevi.

Tn cadrul analizei SWOT, punctele tari si punctele slabe reprezinta factorii interni, din interiorul
scolii, care sunt oarecum sub control, acesti termeni pot reprezenta o alta dimensiune, cea a cadrului

COPS pentru analiza interna.

Punctele cheie care trebuie avute in vedere sunt ,,puncte tari sau slabe” in relatie cu prezentul si cu

viitorul scolii.

In mod similar, existd oportunitifi si amenintdiri, ca factori externi, din afara scolii, si in afara
controlului acesteia, si astfel este furnizata o altd dimensiune a diagnozei, structura PEST(E),

pentru analiza externa.




Cele doua dimensiuni, COPS si PEST(E) necesita o foarte minutioasa analiza si corelare, deoarece
sunt factori decisivi in realizarea unei prognoze corecte, adecvate a dezvoltarii institutionale intr-un
interval de timp dat.

Analizad COPS si analiza PEST(E)
a) OFERTA CURRI CULARA

Puncte tari Puncte slabe

Cultura |- corelarea obiectivelor specifice scolii
noastre cu cele de la nivel national si
judetean 1n proiectarea si realizarea
programelor instructiv- educative.

Organizatie |- scoala dispune de intregul material |- administrativ — optiunile se fac in
curricular (planuri de invatamant si |functie de decizia majoritatii elevilor
programe scolare, programe scolare |clasei

alternative, auxiliare curriculare — |- managerial — oferta scolii nu
manuale, caiete de lucru, ghiduri de |[satisface in totalitate nevoile tuturor
aplicare, culegeri de probleme, |elevilor

indrumatoare etc.), pentru fiecare
nivel de scolarizare

Populatie |- valorificarea resurselor umane si |- resurse umane — insuficienta
materiale Tn stabilirea CDS, tindnd |diversitate a abilitatilor cadrelor
cont de optiunile elevilor si parintilor.  [didactice in raport cu solicitarile
- respectarea curbei de efort in |beneficiarilor, parinti si copii

intocmirea orarului.

Sistem - monitorizarea aplicarii
documentelor curriculare aprobate

Oportunitati Amenintari
Politic - aplicarea legislatiei in vigoare in mod
corect;
Economic - identificarea  oportunitatilor  de
formare a cadrelor didactice.




Societate - CDS ofera posibilitatea satisfacerii | - insuficienta diversificare  si
dorintei de informare si cunoastere adecvare a CDS$ la cerintele si
in diferite domenii de activitate. solicitarile parintilor si elevilor
. oferta CDS vine in sprijinul poate Asca?}dea motivatia acestora
ameliorarii fenomenului de absenteism pentru Invatare
scolar si contribuie la dezvoltarea unei
Mo-tivatii intrinseci pentru invatare
-CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

Tehnologie |- oferte de cursuri de formare pentru cadre- baza materiald existenta nu permite
didactice care urmiresc implementarea dejrealizarea tuturor solicitarilor|
programe ICT in scoala. (optiunilor) beneficiarilor

Ecologic | programul european ECO SCOALA, in|

care institutia este implicata,
- programe educationale de educatie
ecologica existente.

b) RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
Cultura - existd o bunda delimitare a - deficiente de comunicare in
responsabilitatilor cadrelor Y
. . . - anumite situati
didactice precum si o buna
coordonare a acestora
Organizatie |- relatiile interpersonale existente - implicare redusa a cadrelor

favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

- ameliorarea relatiei profesor- elev
prin intermediul Consiliului
Elevilor

- organizarea colectivelor de
catedra si a echipelor de proiect — n
functic de necesitatile scolii, de
experienta §i experitiza cadrelor si
de activitatile planificate.

didactice in activitati de cercetare
stiintifica;
- conservatorismul si rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice




Populatie

- personal didactic calificat

performante didactice

deficientelor

reparatii si igienizare

- capacitatea personalului de a gasi
solutii pentru remedierea

- disponibilitatea  personalului
administrativ de a efectua lucrari de

n - slaba motivare a unor cadre
proportie de 100 %, cu gradul I si | didactice de a se implica mai

mult in activitati la nivelul scolii.

Sistem

- buna gestionare a scolii;

- management eficient.

Oportunitati

Amenintari

Politic

- scoala dispune de formatori, de
membrii CNEME.

- neaplicarea descentralizarii
invatamantului preuniversitar, fapt ce
duce la incadrarea unor persoane cu
mai putine calitdfi pedagogice prin
pretransferari  si  imposibilitatea
selectarii perso-nalului didactic din
scoala

Economic |- posibilitatile financiare de |- criza de timp a parintilor dato-rata
stimulare, motivare a cadrelor | actualei situatii economice care
didactice reduce implicarea familiei in viata

scolara

Societate |- numarul de intalniri si activitati |- scaderea motivatiei si a interesului
comune ale cadrelor didactice in | pentru activitatile profesionale;
afara orelor de curs favorizeaza |- scaderea numarului de elevi datorita
impartasirea de experiente , o scaderii  natalitdtii $i  migratiei
mai buna comunicare; populatiei, fie la tara, fie 1in
- varietatea cursurilor de formare si | strainatate,
perfectionare organizate de CCD,

ONG, scoli de vara, alti_furnizori
de formare continua;

- intalnirile frecvente intre cadrele
didactice si parintii elevilor (sedinte
cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatii)

Tehnologie | - sprijinul acordat de autoritatile

locale cu privire la dotarea scolii cu
tehnologie informatica.




C) RESURSE MATERI ALE SI FINANCI ARE

Puncte tari Puncte slabe
Cultura - asigurarea bazei logistice pentru | - nu este baza logistica pentru
concursurile scolare activitatile extra-curriculare
Organizatie - starea fizicdA bund a spatiilor | - scoala nu dispune de fonduri
scolare; banesti extrabugetare;
- procurarea documentelor | - nu exista sala de sport cu dotare
curriculare oficiale, a manualelor; corespunzatoare;
- scoala dispune de intregul - materialul  didactic  este
material curricular; insuficient
- exista cabinet de consiliere | si uneori depasit.
psihopedagogica; - nu existd cabinete, laboratoare
- existenta mobilierului scolar nou | functionale pentru anumite
si a sistemelor de supraveghere | discipline;
video si antiefractie.
Populatie - asigurarea  organizarii = §i
desfasurarii examenului de testare
nationala.
Sistem - cheltuirea fondurilor bugetare in | - fondurile banesti nu sunt
conformitate cu planul aprobat. suficiente  pentru  stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizifionarea unor
echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare
Oportunitati Amenintari
Politic - descentralizare si autonomie
institutionala
Economic - existenta unor spatii (ex. | - degradarea spatiillor scolare
cabinetul de informaticd) care ar | datorita fondurilor banesti limitate,
putea fi inchiriate pentru cursuri de | alocate pentru intretinerea scolii
formare in scopul obtinerii unor
fonduri banesti
Societate - parteneriat cu comunitatea locald | - constiinfa moralda a elevilor
(primarie, parinti), ONG, firme privind
- posibilitatea antrenarii elevilor si | pastrarea si Intretinerea spatiilor
parintilor in activitafi productive scolare
si de Intretinere a scolii
Tehnologie - preocuparile pentru dotarea scolii | - ritmul accelerat al schimbarilor
cu tehnologie informationala. tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente




d

REIATIILE MUNITATEA
Puncte tari Puncte slabe
Cultura - dezvoltarea relatiei profesori - elevi -

parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare, activitatilor comune cu
elevii i parintii;

- parteneriat cu Primaria

- construirea situatiilor de comunicare in
vederea facilitarii relatiilor interumane la
nivelul comunitatii locale

Organizatie |- contactele cu diverse institutii pentru |- slabe legaturi de parteneriat

realizarea unor activitati extracurriculare; .
- parteneriate cu liceele in vederea cu O.N.G.-uri
realizarii unei orientari profesionale
adecvate

Populatie |- intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al paringilor si elevilor,
suplimentate de consultatii individuale cu
parintii;
- actiunile din cadrul programelor precum
,Cafenecaua  parintilor” in  vederea
modificarii unor mentalitati.

Sistem informarea tuturor categoriilor beneficiare
despre activitatea unitatii scolare si
programele nationale de reforma.
Oportunitati Amenintari
Politic

Economic - interesul liceelor de a-si prezenta -nivelul de educatie si timpul
oferta educationala limitat al paringilor poate
- interesul firmelor de a-si recruta si forma conduce la slaba implicare a
in perspectiva personal specializat; acestora 1n viata scolara a
- disponibilitatea altor institutii similare copiilor lor
pentru schimburi de experienta; - instabilitate la nivel social si
- posibilitatea antrenarii elevilor si economic a institutiilor
parintilor in activitiati productive si de potential partenere
intretinere a scolii;
- disponibilitatea unor sponsori de
a sprijini institutia

Societate |- disponibilitatea unor institutii de a veni in |- concurenta celorlalte scoli

sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale)

- solicitarea exprimatd de Consiliul
reprezentativ.  al  elevilor  privind
desfasurarea de activitdti comune paringi
— profesori — elevi:

- parteneriat cu comunitatea
(primdrie, parinti), ONG, firme

locala

din zona care se confrunta
si ele cu scaderea drastica a
numarului de elevi.

Tehnologie




Partea I1l - TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

3.1.TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea unui curriculum adecvat cerintelor comunitatii si elevilor.

Dezvoltarea profesionala si personalad a personalului didactic prin formare continud, in vederea

asigurarii unor prestatii educationale de calitate.

Dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor prin atragerea unor surse de finantare bugetare si

Dezvoltarea relatiilor comunitare cu agentii economici, administratia locald, comitetul de

.....

parinti, organizatiile neguvernamentale.

3.1.1.DEZVOLTAREA UNUI CURRICULUM
ADECVAT CERINTELOR COMUNITATII $1 ELEVILOR

Realizarea unei analize de nevoi stiintific determinate asupra dezvoltarii viitoare a zonei, prin

OPTIUNI STRATEGICE

contactarea oficialitatilor si a agentilor economici, precum si a parintilor;

Propunerea unor CDS adecvate acestor cerinte venite din partea comunitatii i a unui plan de

scolarizare pe masura.

Formarea continua a cadrelor didactice in vederea realizarii unui curriculum la decizia scolii

care sa corespunda politicii educationale a institugiei.

Procurarea unor materiale, carti si soft-uri care sa faciliteze formarea profesorilor in domeniul

CDS.

Propunerea unor optionale care sa asigure formarea culturii generale si profesionale a elevilor la

nivelul firesc de exigenta.

Matricea proiectului

1. OBIECTIVE PE
TERMEN LUNG
Dezvoltarea unui curriculum
adecvat cerintelor

comunitatii si ale elevilor

1. INDICATORI
Numarul elevilor care obtin
rezultate bune in pregatirea
generald 85%.

Numarul elevilor care obtin
rezultate bune la concursuri-
le pe discipline 5%.

1. FACTORI EXTERNI
Legea invatamantului
Proiectul
invatamantului
preuniversitar

reformei

2. OBIECTIVE PE
TERMEN SCURT
Realizarea si implementarea
unor optionale care sa

raspunda nevoilor elevilor

2. INDICATORI
Numarul elevilor care
participa la un anumit

optional 100%.
Numarul elevilor cu note

bune la optionalul respectiv
90%.

2. FACTORI EXTERNI

Activitatile ISJ si CCD de

formare continua
domeniul CDS
Dezvoltarea economico
sociala din zona

in

3. REZULTATE
Proiectarea, organizarea si
desfasurarea unor discipline
optionale care sa contribuie
la  cultura generalda i
profesionald a elevilor

3. INDICATORI
Numarul profesorilor care
s-au antrenat n efectuarea
unor programe analitice de

optionale 25.
Numarul si calitatea
optionalelor ~ propuse i

acceptate 15.

3. FACTORI EXTERNI
Decizii ale ISJ
Atitudinile cooperante ale
administratiei locale,
agentilor economici din
zona si parintilor




4. ACTIVITATI
Contactarea  agentilor
economici din zond, a
administratiei locale si a
parintilor pentru
realizarea analizei de
nevoi educationale
Realizarea unui plan de
scolarizare conectat la
nevoile  parintilor i
elevilor.

Dotarea bibliotecii si a
cabinetelor cu materiale
scrise si soft-uri care sa

permita
propunatorilor de CDS

perfectionarea

4. RESURSE
Umane: cadre didactice
Materiale:
= Birotica, consumabile;
= carti, indrumatoare;

» soft educational

4. FACTORI EXTERNI
Implicarea agentilor
economici locali
Parteneriatul cu Consiliul
local
Implicarea parintilor si
elevilor

3.1.2. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
PRIN FORMARE CONTINUA, TN VEDEREA ASIGURARI|I
UNOR PRESTATII EDUCATIONALE DE CALITATE

Opriuni strategice

Identificarea nevoilor de formare la nivelul personalului didactic din institutia noastra;

Identificarea ofertelor de formare din partea universitatilor, Casei Corpului Didactic Mehedinti,
a unor organizatii neguvernamentale si a altor ofertan{i; aducerea lor la cunostinta cadrelor

didactice.

Participarea cadrelor didactice la formele de perfectionare de la nivelul scolilor (cercurile
pedagogice, comisiile metodice pe discipline), la activitatile de formare continua de la CCD si

alti ofertanti.

Implicarea cadrelor didactice in cercetarea psiho-pedagogica si participarea la sesiuni de

comunicari stiintifice; publicarea unor lucrari.

Derularea unui program de formare continua in scoald prin parteneriat cu profesori metodisti de

la Casa Corpului Didactic Mehedinti.

Matricea proiectului

1. OBIECTIVE PE
TERMEN LUNG
Perfectionarea cadrelor
didactice pentru prestarea
unei activitati de buna
calitate

1. INDICATORI
Numarul cadrelor
participante la activitagi de
formare continua 95%
Numarul elevilor cu bune
rezultate la invatatura 75%

1. FACTORI EXTERNI
Legea invatamantului
Statutul cadrelor didactice
Alte prevederi legale
privitoare la formare

2. OBIECTIVE PE
TERMEN SCURT
Asigurarea cadrului pentru
formarea continua a
personalului didactic

2. INDICATORI
Numarul cadrelor didactice
care participd la activitatile
de formare 95%

Modul cum se reflecta in
pregatirea elevilor  95%
promovabilitate

2. FACTORI EXTERNI
Atitudinea Primariei si a
Consiliului local .
Implicarea ofertantilor de
formare




3. REZULTATE
Motivarea — implicarea
cadrelor didactice pentru
formare.

Inscrierea si participarea la
activitatile de formare
continud din scoala si din
afara ei

3. INDICATORI
Numarul de cadre didactice
inscrise la activitatile de
formare 90%

Participarea activa la
cercurile pedagogice si la
Comisiile metodice 100%

3. FACTORI EXTERNI
Implicarea inspectoratului
scolar
Implicarea Casei Corpului
Didactic Mehedinti

4. ACTIVITATI

= Identificarea nevoilor de
formare la nivelul
cadrelor didactice

= Identificarea ofertelor de
formare si aducerea lor
la cunostinta cadrelor
didactice

= Organizarea si
desfasurarea cercurilor
pedagogice sia
comisiilor metodice

= Participarea la
activitatile de formare

= Evaluarea rezultatelor

4, RESURSE
Umane: directorii
consilierul educativ
cadrele didactice
Materiale:

= birotica;

= consumabile;

= carti, indrumitoare;
= soft educational;
= soft administrativ;

4. FACTORI EXTERNI
Politica educationala in ceea
ce priveste formarea
continud a cadrelor
didactice;

Evenimentele locale
privitoare la formare.

3.1.3. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII $1 A DOTARILOR
PRIN ATRAGEREA UNOR SURSE DE FINANZ7ARE
BUGETARE §1 EXTRABUGETARE CARE S4 ASIGURE
CONDITII OPTIME ACTIVITATII INSTRUCTIV — EDUCATIVE

Matricea proiectului

1. OBIECTIV PE TERMEN
LUNG
Asigurarea unor condifii
optime activitatii instructiv-

educative cu elevii

1. INDICATORI

Numarul elevilor cu
rezultate bune la Invatatura
95%
Numérul elevilor cu
rezultate bune la
concursurile pe discipline
5%

1. FACTORI EXTERNI
Fondurile alocate de Ia
buget pentru asigurarea
conditiilor de Invatatura
Fondurile alocate de
oficialitatile locale.

2.0BIECTIVE PE

TERMEN SCURT
Atragerea unor surse de
finantare bugetare si
extrabugetare care sa
permita imbundtatirea
infrastructurii si a dotarilor

2. INDICATORI
Spatii functionale si
frumoase pentru scolarizare.

Reabilitarea  spatiilor de
invatamant.
Existenta  unor  fonduri

bugetare si extrabugetare.

2. FACTORI EXTERNI
Cooperarea cu ONG-uri, cu
primaria $i Consiliul local,
cu CLD
Parteneriatul cu  agenti
economici pentru Tnchirieri
de spatii si prestare de
servicii
Dezvoltarea economico -
sociala a zonei

3. REZULTATE

3. INDICATORI

4. FACTORI EXTERNI




Reabilitarea  spatiilor de
scolarizare si anexe;

Dotarea scolii cu tehnica de
calcul la nivelul cerintelor
actuale

Dotarea  cabinetelor  si
laboratoarelor cu mijloace

didactice

Spatii reabilitate

Numarul  elevilor  care
beneficiaza de dotarile cu
mijloace didactice si cu
tehnica de calcul 100%.

Atitudinea consilierilor
locali, a primarului si
celorlalte personalitati
Cooperarea cu ofertantii de
mijloace didactice si tehnica
de calcul

5. ACTIVITATI
Atragerea fondurilor
Obtinerea aprobarilor

Stabilirea  legaturilor cu
furnizorii de servicii
(proiectare, construire,
reparatii) §i repararea.

Stabilirea  legaturilor cu
furnizorii de calculatoare si
mijloace didactice si

achizitionarea lor

6. RESURSE
Umane: directorii, cadrele
didactice, personalul
nedidactic
Materiale: Birotica,

consumabile,

colectii de legi,

materiale
existente in scoala,

procurate sau primite

7. FACTORI EXTERNI
Implicarea agentilor
economici locali
Implicarea oficialitatilor
Legislatia financiara
Dezvoltarea economico -
sociala a zonei

3.1.4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE CU AGEN71l ECONOMICI,
ADMINISTRATIA LOCALA, COMITETELE DE PARINTI, ORGANIZATIILE

Stabilirea relatiilor de parteneriat cu Consiliul local prin informarea directa (in scris si oral) a

NEGUVERNAMENTALE

Opriuni strategice

reprezentantilor ei despre problemele scolii.

Implicarea parintilor in activitatile educative desfasurate de scoald si cooperarea cu ei in

motivarea elevilor pentru studiu.

Infiintarea unor asociatii ale tinerilor, extinderea cooperarii cu cele existente si cu organizatiile

romanesti si straine care au dovedit disponibilitati pentru scoala noastra

Matricea proiectului

1. OBIECTIVE PE

1. INDICATORI

1. FACTORI EXTERNI

TERMEN LUNG Numarul elevilor care s-au | Legislatia actuala si de
Obtinerea  unor  efecte | integrat social- 80% din | perspectiva
educative prin cooperarea cu | absolventi. Planurile  de  dezvoltare
comunitatea locald si liceele | Numarul  actiunilor  de | comunitara
din municipiu cooperare directd Strategiile zonale, nationale
2. OBIECTIVE PE 2. INDICATORI 2. FACTORI EXTERNI

TERMEN SCURT

Stabilirea unor relatii de
parteneriat cu toti
reprezentantii  comunitdfii
locale

Numarul activitagilor scolii
la care participd
reprezentantii comunitati 10
activitati/ an.

Numarul activitatilor la care
sunt invitati reprezentantii
scolii 10 activitati / an
Numarul  elevilor  care
beneficiaza de pe urma
acestor parteneriate 100%

Strategiile de dezvoltare ale
administratiei locale
Atitudinea unor personalitdti
fata de scoala, fata de elevi
si fata de conducerea scolii

3. REZULTATE

3. INDICATORI

3. FACTORI EXTERNI




Implicarea  parintilor  in | Numdrul de parinti care | Evolutia situatiei economico
activitatile educative ale | participd activ la actiunile | — sociale a populatiei

scolii si In motivarea | educative ale scolii 80% Atitudinile fata de scoala
copiilor pentru invatatura Numarul sponsorilor care
Stabilirea unor parteneriate | acorda asistenta scolii 10.
cu agentii economici pentru | Numarul donatiilor 50.

integrarea absolventilor Numarul  elevilor  care
Participarea cadrelor | participa la actiunile de
didactice si elevilor la | infrumusetare ale comunei
actiunile comunitatii 80%.

4. ACTIVITATI 4. RESURSE 4. FACTORI EXTERNI
Participarea la intalnirile cu | Umane: cadrele didactice Deciziile oficialitatilor
primaria si cu consiliul local personalul didactic | Atitudinile parintilor
Invitarea unor reprezentanti | auxiliar; Atitudinile managerilor de la
ai comunitdtii la actiunile personalul intreprinderile locale
din calendarul scolii nedidactic

Participarea la  actiunile | Materiale: Birotica,
comunitatii  cu  cadrele | consumabile
didactice si cu elevii

3.1.5. CONSULTARE, MONITORIZARE $§1 EVALUARE

Actiuni in vederea elaborarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborarea PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, paringilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicafi in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

4. Colaborarea cu alte unitati scolare si licee din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
n vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6.Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.



Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Site-uri de prezentare a judetului Mehedinti;

e PRAI Sud-Vest;

e PLAI Mehedinti;

e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ Mehedinti intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice Tn planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e revizuire periodica si corectii.



Partea a IV-a PLANURI OPERATIONALE
4.1. PLANUL OPERATIONAL 2022-2026

1. Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la diagnoza nevoilor

individuale de educatie.
Componenta: CURRICULUM

Obiective specifice Actlogilgcltﬁ;;glrl atingerea Termene  |Responsabilitati Parteneri  |Indicatori de performanta
- selectarea/ construirea de - membrii Comisiei pentru -cel putin 2 metode si un instrument selectat/ construit in
metode si instrumente adecvate - februarie  |curriculum - profesori  |vederea aplicarii investigarea unui esantion reprezentativ,
O1. Realizareade [pentru investigarea optiunilor - sefii de arii curriculare - parinti totalizand cca 500 de persoane, investigate prin metode
miniprograme CDS elevilor - dirigintii - elevi diferite
adaptate cerintelor
claselor de elevi. | identificarea optiunilor elevilor - mai, - sefii de catedre - profesori |- numarul de miniprograme realizate si aprobate de 1SJ
si ale parintilor In privinta CDS anual - sefii de arii curriculare - tabele cu semnaturile parintilor si ale elevilor
- dirigintii
02. Realizareade | identificarea stilurilor de loctombrie |- profesori -profesorul |- numarul de miniprograme realizate si aprobate de 1SJ
planificari si invatare ale elevilor - sefii de catedre psiholog - portofoliile profesorilor

proiectiri adaptate
cerintelor claselor
de elevi.

- identificarea elevlor cu nevoi
speciale

- colaborare cu profesorul
psiholog al scolii

- activitati remediale pentru elevii
ramasi in urma la Thvatatura

- sefii de arii curriculare
- dirigintii

- planificarile calendaristice adaptate cerintelor claselor de
elevi




Componenta: RESURSE UMANE

Actiuni pentru atingerea

activitati In
parteneriat cu alte
institutii

-vizionarea de spectacole
-excursii tematice

- Tnvatatorii
- educatoare

partenere

institutiilor

Obiective specifice obiectivelor Termene Responsabilititi Parteneri  |Indicatori de performant:
) - identificarea optiunilor elevilor - membrii Comisiei pentru - numarul de miniprograme transdisciplinare realizate
Ol. Stimularea i ale parintilor in privinta CDS$ - februarie  [curriculum - profesori |- numarul de activitti realizate in orele de optional, In
activitifii de - sefii de catedre - parinti echipe de profesori

realizare a CDS in - sefii de arii curriculare - elevi

e dactcn, o

' - identificarea cadrelor didactice
02. Realizarea care au competente in a elabora
CDS cu personal CDS transdiciplinare
calificat si
competent.
Componenta: RESURSE MATERIALE

Obiective specifice Actéltj)?e' cr'zie\?etlzur atingerea Termene Responsabilititi Parteneri Indicatori de performant:i

oL Valorificarea | realizarea de activitati didactice - profesorii - fisa de utilizare a mijloacelor video la ore

.resurselor utilizand resursele IT anual - cadrele didactice de la - profesori - proiecte didactice de lectii cu mijloace ICT
d ional - realizarea de activitati ciclul primar - administrator

exi:telrl]?tztllgl:\?veelul interdisciplinare - cadrele didactice de la de patrimoniu

coliii in realizarea | realizarea de proiecte tematice ciclul prescolar - CCD
3 activitatilor care implica utilizarea

' calculatorului

O2. Initierea unor  |-vizite la muzeu, biblioteca anual - profesorii diriginti Reprezentantii  |-protocoale de colaborare

-acorduri de parteneriat
-documente sponsorizari




Componenta: RELATII CU COMUNITATEA

Actiuni pentru atingerea

eficiente intre
scoala si factorii
locali, ONG-uri
etc.

Obiective specifice obiectivelor Termene Responsabilititi Parteneri Indicatori de performanta
O1. Colaborarea |- invitare acestora in sedintele de - profesorii - procese-verbale de participare a
eficienta cu analiza si in lectoratele cu parintii  [anual - cadrele didactice de la reprezentantilor acestor organisme la viata
reprezentantii - initierea de actiuni comunitare la ciclul primar scolii
Primairiei, ai care se solicita participarea efectiva - cadrele didactice de la - dovezi ale implicarii lor n activitatea scolii
Consiliului local, |a acestora ciclul prescolar
ai comunitatii Reprezentantii
locale institutiilor
0O2. Asigurarea - protocoale de parteneriat anual - profesorii diriginti partenere -protocoale de colaborare
fluxurilor dintre scoala si ONG-uri - Tnvatatorii Parinti -acorduri de parteneriat
informationale - educatoare -documente sponsorizari

2. Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor interne si internationale ale scolii.

Componenta: CURRICULUM

L - Actiuni pentru atingerea e . . . .
Obiective specifice tobiecr'zivelor g Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performant:
O1. Realizarea de -intalniri cu cameni de afaceri, - profesorii -numar Tntalniri
aé: iuni vizand reprezentanti ai Primariei, Politiei, [anual - cadrele didactice de la Reprezentantii  |-numar articole
a degvarea ofertei etc. ciclul primar institutiilor
. - scrierea de articole Th mass- - cadrele didactice de la partenere
educationale a . .
" o media ciclul prescolar
scolii la specificul . . g
. - promovarea scolii in comunitate
comunitar
O2. Creareade | initierea de activitati de anual - profesorii diriginti - profesorul -portofolii ale cadrelor didactice
materiale consiliere si orientare - Tnvatatorii psiholog -portofoliul profesorului psiholog
educative care sia |- crearea de catre cadrele - educatoare
sprijine orele de  |didactice a unor materiale
consiliere si informative n acest sens
orientare scolara.




Componenta: RESURSE UMANE

Actiuni pentru atingerea

Obiective specifice obiectivelor Termene  [Responsabilititi Parteneri Indicatori de performanta
O1. Stimularea |- identificarea surselor de
participarii parteneriat european anual lista cadrelor didactice participante la editarea
cadrelor didactice |- scrierea de proiecte Erasmus acestor
n cadrul KA2 - director Scoli cu publicatii
proiectelor de - implemetarea unor astfel de - responsabilul cu experienta in
parteneriat local/ |proiecte implementarea proiectelor scrierea de
regional/ national/ europene proiecte
european/ CCD
international.
O2. Initiereade |- scrierea de proiecte Erasmus anual -lista participantilor
proiecte europene |KA2 -documente de certificare a participarii lor
cu participarea |- implemetarea unor astfel de
elevilor la proiecte
mobilitati.
Componenta: RESURSE MATERIALE
Obiective specifice Ac%‘é?é c??\;:atlgi atingerea Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performant:
O1. Atragerea de -identificarea de surse de finantare - cpmisia de promovare ) -liste de protocoale
fonduri din anual —dlrector _Rep_rezgntan;u
colaborarea cu alte -contabil institutiilor
institutii. partenere
02. Dotarea scolii | achizitionarea de materiale anual - director Primaria - documente financiar-contabile
cu finantare din necesare activitatii din scoala - administrator depatrimoniu  |Parteneri - numar cereri finantare depuse si aprobate
proiecte. - scrierea de proiecte -contabil eligibili




Componenta: RELATII CU COMUNITATEA

Actiuni pentru atingerea

nivelul scolii, de
seminarii,
simpozioane si
conferinte, n
vederea promovirii
cooperirii scolii
cu alte institutii.

tinta

- promovarea actiunii pe internet
- desfasurarea propriu-zisa

- diseminarea si valorizarea
acestora

Obiective specifice obiectivelor Termene Responsabilititi Parteneri Indicatori de performanta

OLl. Participarea | identificarea de astfel de - comisia de promovare -protocoale de colaborare,

cadrelor didactice [activitati anual -director -parteneriate

la seminari si - participarea cadrelor didactice -cadre didactice -liste de participanti
conferinte vizind Reprezentantii
cooperarea institutiilor

interinstitutionala. partenere

02. Organizarea, la |- stabilirea tematicii si a grupului ~ fanual -cadrele didactice -portofoliul activitatii, informatiile pe internet

-lista de participanti, dovezi ale activitatilor




PLAN OPERATIONAL PRIVIND RECONSIDERAREA MEDIULUI SCOLAR
(AMBIENT FIZIC SI CLIMAT) CA MEDIU SCOLAR PRIETENOS

OBIECTIV URMARIT TINTA MASURI/ACTIUNI PENTRU PARTICIPANTI LA RESURSE INDICATIVDE | ORIZONT
PENTRU A FI REALIZAT ATINGEREA REALIZAREA MATERIALE/ REALIZARE | TEMPORAL
OBIECTIVULUI OBIECTIVULUI FINANCIARE
Cresterea confortului Elevi Inlocuirea mobilierului in toate | Compartimentul Extrabugetare 2026
elevilor la orele de curs clasele administrativ
Eliminarea cuierelor de Elevi Infiintarea dulapurilor personale | Compartimentul Extrabugetare 2026
haine inestetice ale elevilor pe holurile institutiei | administrativ
Personalizarea clasei Elevi Refacerea decorului claselor, Profesori, Surse ale 2022
laboratoarelor si cabinetelor diriginti, elevi Comitetului de
paringi
Cresterea volumului de Elevi, Infiintarea unui al doilea Director, profesori | Buget local Laborator 2026
acces la informatie al profesori | laborator de informatica de informatica creat
elevilor si profesorilor
Documentarea mai buna si | Elevi, Accesarea bazei de date a Director, Extrabugetar Baza date 2026
selectarea bibliografiei profesori | bibliotecii scolare pe calculator | informatician, functionala
bibliotecar
Acordarea unei modalitati | Elevi Punerea in functiune a statici de | Director, consilier | Buget local Cresterea 2022
de exprimare radioficare educativ prestigiului

unitatii




PLANUL OPERATIONAL PRIVIND MOTIVAREA PROFESORILOR SI ELEVILOR PENTRU A PARTICIPA LA VIATA SCOLII,
PENTRU A DEMOCRATIZA PROCESUL EDUCATIONAL SI PENTRU A SE IMPLICA iN PROPRIA LOR DEZVOLTARE
PERSONALA/PROFESIONALA

OBIECTIV URMARIT TINTA MASURI/ACTIUNI PENTRU PARTICIPANTI RESURSE INDICATIV DE ORIZONT
PENTRU A FI REALIZAT ATINGEREA LA REALIZAREA | MATERIALE/ REALIZARE TEMPORAL
OBIECTIVULUI OBIECTIVULUI FINANCIARE
Cunoasterea legislatiei Personal Aplicarea reglementarilor Director Extrabugetare Cunoasterea 2022
privind salarizarea in didactic privind salarizarea pe baza Consiliu informatiilor
perspectiva trecerii la costurilor medii/elev si in functie | profesoral respective in
finantare proportionald de calitatea actului educational procent de 100%
prestat
Stimularea implicarii la Personal Prezentarea metodologiei de Director Extrabugetare Cresterea cu 30% a | 2022-2026
standarde de calitate a didactic evaluare a cadrelor didactice si Director. Adj. procentului de
cadrelor didactice in actul adaptata la specificul unitatii promovare al
educational si in vederea scolare in vederea obtinerii elevilor
obtinerii continuitatii in calificativului anual
unitate a cadrelor didactice
suplinitoare
Stimularea perfectionarii Personal Prelucrarea in fiecare an scolar a | Director Extrabugetare Cresterea cu 80% 2022-2026
continue didactic metodologiei obtinerii gradatiei | Dir. adj nr. de publicatii,
Didactic de merit. articole, propuneri
auxiliar si Prelucrarea metodologiei de manuale si
nedidactic | privindd formarea profesionala a auxiliare didactice
cadrelor didactice ale cadrelor
didactice
Democratizarea relatiei Diriginti Instituirea unui premiu anual Diriginti Extrabugetare Scaderea cu 50% a | 2022-2026
profesor-elev. Elevi. pentru ,,Cel mai bun diriginte” Elevi procentajului de
pe baza rezultatelor si aprecierii | Consiliu de absenteism al
elevilor. administratie. elevilor.
Dezvoltarea Elevi Infiintarea unui centru de Director Finantare Depunerea a cel 2022-2026
managementului Profesori. informare U.E cu acces larg din | Colectiv de proiect putin doua cereri
programelor de finantare Membrii ai | scoala si din cadrul comunitatii implementare al | Extrabugetar de finantare pe an.
propuse de organisme comunitatii | la informatii privind institugiile programului.

ale U.E.

U.E, locuri de munca, programe
de finantare.




Motivarea elevilor de a-si | Elevi Acordarea de premii anuale Director Extrabugetare Cresterea cu 50% a 2026
perfectiona pregatirea elevilor cu rezultate bune la participarii la
profesionala. fazele nationale ale fazele nationale ale
concursurilor scolare. concursurilor
scolare.
PLAN OPERATIONAL PRIVIND FEEDBACK-UL COLECTAT DE LA ELEVI IN LEGATURA CU VIATA
SCOLII SI RELATIA SCOALA-PARINTI
OBIECTIV URMARIT PENTRU TINTA MASURI/ACTIUNI PENTRU PARTICIPANTI RESURSE INDICATIV DE ORIZONT
A FI REALIZAT ATINGEREA LA REALIZAREA MATERIALE/ REALIZARE TEMPORAL
OBIECTIVULUI OBIECTIVULUI FINANCIARE
Stabilirea de noi cai de Elevi Prezentare saptamanala in cadrul Diriginti Extrabugetare Atingerea saptamanal
comunicatie director-elev orelor de ,,Orientare si consiliere a | Consiliul elevilor obiectivelor orelor de
unei scurte informari a ,,consiliului | clasei orientare si consiliere
elevilor clasei”- cu privire la
problemele lor
Implicarea elevilor in actul Elevi Intensificarea legéturii dintre Consiliul de Extrabugetare Mai putind ignoranta 2022-2026
decizional Consiliul de Administratie al scolii | Administratie din partea elevilor
si elevi prin reprezentantul acestora | Reprezentantul privind deciziile
la sedintele de Consiliu elevilor scolii
Implicarea familiei Tn actul Familie Reconsiderarea relatiei scoala- Cadre didactice Extrabugetare Informarea corecta a 2022-2026
decizional familie prin intalniri lunare cu Familie familiei
“Consiliul reprezentativ al
parintilor” pe baza unui plan
operational stabilit de comun acord
scoald-parinti
Democratizarea relatiei Elevi Acordarea exprimarii propunerilor | Elevi Extrabugetare Realizarea liberei 2022-2026
Profesor-elev elevilor privind actul educational Director adjunct exprimari
prin intermediul revistei scolii si a
unei “cutii postale” a elevilor
Cunoagterea problemelor Elevi Acordarea unui program de Director Extrabugetare Scaderea procentului permanent
elevilor audiente saptamanal de catre Elevi de abandon scolar cu

director elevilor scolii pe un
interval de 2 ore

50%

PLAN OPERATIONAL PRIVIND ELABORAREA C.D.S.-ului




OBIECTIV URMARIT PENTRU TINTA MASURI/ACTIUNI PENTRU PARTICIPANTI RESURSE INDICATIV DE ORIZONT
A FI REALIZAT ATINGEREA LA REALIZAREA | MATERIALE/ REALIZARE TEMPORAL
OBIECTIVULUI OBIECTIVULUI FINANCIARE
Realizarea comunicarii in Elev Proiectarea C.D.S.- ului in Cadrul didactic Extrabugetar Aprobarea C.D.S. | 2022-2026
interiorul scolii cadrul colectivelor de catedra si | Elevi - ului de catre
n cadrul Consiliului profesorilor inspectorii de
clasei specialitate ai ISJ
Cresterea si dezvoltarea Elev Proiectarea C.D.S.- ului in Elevi Extrabugetar Aprobarea C.D.S.- | 2022-2026
pregatirii profesionale special la aria curriculara de Cadre didactice ului de catre
baza pentru pregatirea elevului inspectori de
specialitate ai I1SJ
Scaderea
absenteismului
Elevii simt ca invatarea este | Elev Prezentarea catre elevi a unui Elevi Extrabugetar Aprobarea C.D.S.- | 2022-2026
mai relevanta in raport cu pachet de programe optionale Consiliul de ului de cétre
nevoile lor pentru a alege in cunostinta de curriculum inspectorii de
cauza pe cele care le doresc specialitate ai I1SJ
Incurajarea parintilor de a-si | Elev Prezentarea ofertei C.D.S. in Consiliul de Extrabugetar Aprobarea C.D.S.- | 2022-2026
exprima reprezentarile si comitetul reprezentativ al curriculum ului de cétre
preferintele educationale parintilor in vederea luarii la inspectorii de
cunostinta specialitate ai I1SJ
Cresterea prezentei
parintilor la
sedintele de
curriculum
Realizarea implicarii Elev Aprobarea CDS - ului de catre Consiliul de Extrabugetar Aprobarea C.D.S.- | 2022-2026
comunitatii locale la nevoile Consiliul de Curriculum largit, curriculum ului de cétre
educationale ale elevilor din care fac parte elevi si inspectorii de
membrii ai comunitatii locale specialitate ai I1SJ
Cresterea prezentei
parintilor la
sedintele de
curriculum
Exprimarea identitatii scolii Elev Introducerea unui CDS cu Consiliul de Extrabugetar Aprobarea C.D.S.- | 2022-2026




printr-o filozofie educationala
proprie centrata pe nevoile
elevului si ale societatii

caracter educativ (exemplu
educatie pentru sanatate;
ecologia mediului, igiena si
nutritie) si care au ulterior
tangenta cu pregatirea lor de
baza

curriculum
Reprezentantul
comunitatii
Elevi

Buget local

ului de catre
inspectori de
specialitate ai I1SJ
Cresterea prezentei
parintilor la
sedintele de
curriculum

PLAN OPERATIONAL PRIVIND PROIECTAREA SI IMPLEMENTAREA ACTIVITATII EXTRACURRICULARE iN SCOALA SI
COMUNITATE PE BAZA PARTENERIATULUI ELEVI-PROFESORI-MEMBRII AT COMUNITATII

OBIECTIV URMARIT PENTRU TINTA MASURI/ACTIUNI PENTRU PARTICIPANTI RESURSE INDICATIV DE ORIZONT
A FI REALIZAT ATINGEREA LA REALIZAREA | MATERIALE/ REALIZARE TEMPORAL
OBIECTIVULUI OBIECTIVULUI FINANCIARE
Realizarea transparentei Implicarea elevilor in Consilier Extrabugetar Cresterea implicarii | 2022-2026
proiectarii. proiectarea programului de educativ, elevilor in
activitate extra-curriculara Elevi. activitatea extra-
semestriala. curriculara cu 50%.
Folosirea ih comun a bazelor Folosirea bazei materiale a Consilier Baza materiala | Implicarea in 2022-2026
materiale scoala —comunitate. comunitatii locale in derularea educativ, proportie de 30% a
spectacolelor artistice, alaturi de | Elevi. tinerilor din
elevi comunitate.
Accesul la finantare externa. Deschiderea unui centru de Director, Finantare Centru de 2026
informare Europeana in Consiliu local. externa, informare creat
colaborare cu Consiliul local Extrabugetara,
Buget local.
Realizarea de proiecte cu Derularea unui proiect comun Elevi Buget local. Ecologizarea zonei 2026
implicare pe plan local. ONG - scoala-comunitate locala | Consilier educativ Gura Viii.
privind ecologizarea zonei Gura | Tineri din
Vaii comunitate.

4.1.6. PLAN OPERATIONAL PRIVIND PERFECTIONAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE




OBIECTIV URMARIT TINTA MASURI/ACTIUNI PENTRU PARTICIPANTI RESURSE INDICATIV DE ORIZONT
PENTRU A FI REALIZAT ATINGEREA LA REALIZAREA MATERIALE/ REALIZARE TEMPORA
OBIECTIVULUI OBIECTIVULUI FINANCIARE L
Cunoasterea formelor de Cadre Prelucrarea si afisarea ofertei de Director Extrabugetar Informarea tuturor permanent
perfectionare continua didactice perfectionare (cursuri) pentru cadrelor didactice
cadrele didactice propuse de catre
I.S.J. si C.C.D.
Stimularea participarii la cursuri | Cadre Aprecierea calificativului anual si | Director Surse personale Obtinerea unei medii | permanent
de perfectionare didactice a continuitatii pe post a cadrelor de 30 credite/ cadru
didactice suplinitoare in functie de didactic
numarul de credite acumulate
Informarea pertinenta Cadre Asigurarea accesului la reviste de Director Surse personale permanent
didactice specialitate publicate in tara si
strdinatate
Cresterea implicarii catedrei in | Cadre Organizarea perfectionarii si sub Director adjunct Extrabugetar Participare 100% permanent
perfectionare didactice forma colocviilor in cadrul catedrei
Cresterea prestigiului si Cadre Sustinerea participarii cadrelor Director Extrabugetar 2 manuale permanent
obtinerea unui punctaj bun la didactice didactice pentru elaborarea de propuse/an
evaluarea institutionala propuneri de manuale si auxiliare
didactice in domeniului agricol

PLAN OPERATIONAL PRIVIND IDENTIFICAREA ST ATRAGEREA DE RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OBIECTIV URMARIT TINTA MASURI/ACTIUNI PENTRU PARTICIPANTI RESURSE INDICATIV DE ORIZONT
PENTRU A FI REALIZAT ATINGEREA LA REALIZAREA | MATERIALE/ REALIZARE TEMPORAL
OBIECTIVULUI OBIECTIVULUI FINANCIARE
Obtinerea de venituri Elevi Popularizarea ofertei afterschool Director adj. Buget local Ocuparea tutoror 2026
extrabugetare spatiilor de locuit
Finantarea externa Elevi Accesarea unor proiecte finantate de | Director Buget local 50.000 euro obtinuti 2026
FSE prin programe
finantate
Cifra de buget mai mare de la | Elevi Obtinerea unui buget mai mare de la | Consiliul de Buget local bani obtinuti de la 2026
bugetul local Consilul local pentru anul bugetar administratie Bugetul local Tn 2026
2026 Contabil sef




MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de
atingere a obiectivelor

Monitorizarea gradului de realizare a obiectivelor, pentru anul scolar 2022 — 2026, se va
realiza astfel:

1. Semestrial (in lunile decembrie — pentru perioada septembrie — decembrie 2022 si iunie
— pentru perioada ianuarie — iunie 2026), prin analiza activitatii desfasurate pe fiecare domeniu
de activitate si analiza activitatii fiecarui angajat. Se vor intocmi raportari pe domenii de
activitate si pe fiecare angajat.

2. Lunar (in ultima saptaména a fiecarei luni calendaristice), prin analiza activitatii
desfasurate pe fiecare domeniu de activitate. Responsabilii pe domenii vor prezenta gradul de
realizarea a activitatilor propuse si vor identifica punctele tari si vulnerabilitatile pentru
activitatea domeniului respectiv, realizand cate un raport pe domenii de activitate, dupa o
macheta construita de directorul institutiei. Tn functie de acestea, se va intocmi un plan de masuri,
cu scopul ameliorativ.

3. Pentru domeniul Management institutional, directorul scolii va utiliza o fisa de
observatie, pentru a monitoriza gradul de realizare a activitatilor. Aceasta se va completa lunar.

4. Saptamanal (in sedinta de lucru), vor fi stabilite planuri de actiune pentru etapa imediat
urmatoare, in functie de proiectarea din planul managerial si de situatiile nou aparute si se va
realiza analiza activitatii desfasurate in saptamana anterioara.

Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)

Raportarile aferente activitatii institutiei (realizate in lunile decembrie — pentru perioada
septembrie — decembrie 2022 si iunie — pentru perioada ianuarie — iunie 2026) vor fi coroborate
cu raportarile financiare, aferente semestrelor anului bugetar.

Raportarea pentru semestrul al ll-lea al anului bugetar 2022 se va realiza completand
raportarea aferenta perioadei septembrie — decembrie 2022, cu perioada iulie — august 2022.
Datele necesare vor fi desprinse din Raportul de activitate al institutiei, pentru anul scolar 2016 —
2022 si din Raportul financiar pentru primul semestru al anului 2022.

Masuri de corectie/ameliorare a activititii

Masurile de corectie/ameliorare se vor aplica prin intermediul planurilor de actiune,
realizate saptamanal si lunar, astfel:
= reprogramarea unor activitati;
= prelungirea termenelor stabilite in planul managerial;
= redistribuirea sarcinilor pentru angajatii din institutie;
= stabilire de prioritati, In functie de situatiile nou aparute.

Director Prof. Rapcea Alin
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